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‘Chartered’dan ayrilch.

Konuya dair bilgi sahibi olan iki kisiye gbre
Winters'm yeniden yapilandirmay istedigini sdyle-
\digi 100 milyar dolarlik riskli alacak icinde 1,7 milyar
‘dolarlik vadesi gelmis elmas kredisi de bulunuyor.
Sanka, bilancosundaki kotii kredileri satmaya caligir-
lken, kabul edebilecegi bir indirimle bunlan devrala-
‘cak bir alic bulamadi. Bu arada ham elmas fiyatlar
Zectigimiz li¢ yilda yiizde 20’den fazla diistii. Dubai
we Hindistan’daki bankalar elmas kesimi yapan sir-
lietleri finanse etmeye diigiinmedi ama sirketlerin
bircogu kredi sikistklig yagtyorlar.

Standard Chartered’dan kredi kullanan ve elmas
ticareti yapan sirketlerden Arjav da sikint1 yagiyor.
Arjav’in baskam Ashit Mehta bankayla ilgili olarak
“Cok agresiftiler ve gercekten bor¢ vermek istiyor-
lard1” diyor ve ekliyor: “Vadeleri ve sartlar1 her zaman
colc hosgoriilitydii.” — Franz Wild, Thomas Biesheuvel
ve Stephen Morris

S6ZUN 620 Standard Chartered bir zamanlar elmas tiiccarlarina
kullandirdigi 3 milyar dolarlk kredi portfayiiyle diinyanin bu
alandaki en biylk yatinmeisi olmakla éviiniirdil. Ancak artik
tacinda gok az miicevher kalabhilir.

lktisadi Yasamin Temel Tas!:
Kurumsal Yonetimin Denetim

® Kurumsal yonetim, Uist ydnetim ve tim paydaslar arasinda dogru,
“ gavenilir bilgiye dayal bir yapiya ihtiyag duymaktadir
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] Ikinci Diinya savagi sonrasinda iktisadi meselelerde

‘ 1 devletler daha gok stratejik alanlarda miidahaleci

we etkin olurken, piyasalar ve genel ticaret, liberal

anlayig, gelisen teknolojiler ve degisim faktérlerinin

hizlanmasi gibi etmenlerin etkisinde kaldi. Ozel iglet-

- melerin iktisadi ritmin yonlendirilmesindeki etkin-

| liginin anlasilmaya baslandig1 yillarda, &zel isletme

- sermayelerinin dogru ve verimli yonetilmesi ihtiyaci

. ortaya gikt. Isletmeler, iktisadi yasamin en temel yapi

tzglandir. Ancak, basta geligmis iilkelerde yer alan cok

 wluslu igletmeler olmak tizere yasanan hile ve/veya

hatali uygulamalar nedeniyle siklikla sirket iflaslar1

goriilmektedir. fgletme faaliyetlerinin siirekli olmas,

strdiriilebilirligi, genel iktisadi yapiy ve isletmeden

fzyda saglayan yatirimcilar, calisanlar, borg verenler,

miisteriler, kamu idaresi olarak ¢ikar saglayan grup-

lan dogrudan ilgilendiren bir konudur. OECD 1998

yilinda sirket hile ve hatalarin tiim mali sisteme

zarar vermesini onlemek tizere bir dizi standart ve
ol gosterici ilke ortaya koymustur.

Kurumsal Yonetim Kavram

Yonetimin faaliyetlerinin dogasi geregi yiirtttilme-
 sinde yoneticiler/calisanlar §znel bir anlayigla hareket
. edebilmektedir. Her bir isletmenin ve calisanlarmm
- tecriibesi, bilgisi, birikimi, egitimleri, kurum lkiiltiir-

leri ve bulunduklari iilkelerin hukuk altyapilar farl-
hilik gosterebilmektedir. Yonetim stirecleri temelde

kurumun/igletmenin ¢ikarlarinin diger ¢ikarlarn

uzerinde gozetilmesi felsefesine dayanmaktadir.
Yonetim stireclerinin nesnel bir yapiya doniistiiriil-
mesi icin ilkeler ve prensipler temelinde desteklen-
mesi gerekmektedir.

Ekonomik fsbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
Kurumsal Yonetim Komitesine gore; Kurumsal

Yonetim hem iktisadi verimlilik ve bilyiimeye iliskin |

iyilestirilmenin hem de yatirime:i giiveninin arti-
rilmasimn bir unsuru olmakla birlikte, bir sirketin
yonetiminde ydnetim kurulu, hissedarlar ve diger
paydaslar, iligkili olanlar arasindaki bir dizi iligkiler
biitlintidiir. Bagka bir anlatimla, kurumsal y6netim,
isletme ya da sirkette yiiriitiilen tiim faaliyetlerde
dogrudan ya da dolayh olarak biitiin paydaslarn hak-
larinin korunmasi bakimindan yonetimin sorumlu-
luklarini gésteren bir yénetim seklidir.

Iyi kurumsal yonetimin kendisi bir amac degil-
dir. Uzun donemli yatirim icin 6z sermayeye erisime
ihtiyac duyan sirketler icin gerekli olan piyasa giiveni-
nin ve is dtiriistligliniin yaratiimasi icin bir aractir. Oz
sermayeye erisim ozellikle gelecege yonelik biiyiiyen
sirketler ve artan borclulugu dengelemek icin énem
arz etmektedir. Kurumsal ydnetim, ayn1 zamanda
sirketin hedeflerinin belirlenmesi ve buna mukabil
etkinlik ve verimliliginin bu hedeflere ulasma ve
izleme araclarimm belirlenmesine yonelik bir yapi sag-
lamaktadir. $irketin i¢ denetim sistemleri ve yonetim
kademesi kurumsal yonetimin inceleme konularin-
dan sadece bazilaridr. >
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<4 Kurumsal Yonetim Merkezi’nin (Corporate
Governance Center) yayimnladigit ABD Halka Acik
Sirketleri i¢in 21'inci Yiizyil Yénetim ilkeleri adl
raporunda 10 adet yonetim ilkesi belirleyip, tavsiye
etmistir (Asian Passific Economic Corporation Forum,
2003: 5).

Bu ilkeler sunlardir: Etkilesim, Yénetim
Kurulunun Amaci, Yénetim Kurulunun Sorumlulugu,
Bagimsizhk, Uzmanlik, Toplanti ve Bilgi, Liderlik,
Kamuyu Aydinlatma, Komiteler, ic Denetim

2015 yih baglaninda Istanbul’da gerceklesen G20
Bakanlar ve Merkez Bankasi Bagkanlar: toplantila-
rinda ilkeler tekrar gézden gecirilmistir. ilkeler, en
son olarak G20 Yatirim ve Altyapi Calisma Grubw’nun
(TWG) May1s ve Agustos 2015 toplantilanna sunul-
mustur. Konsey tarafindan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri kabul edilmis ve Kasim 2015'teki G20 Liderler
Zirvesinde son geklini almigtir. Kurumsal Yénetim
Ikelerinin giincellegtirilmis son hali soyledir:

* Etkin kurumsal yonetim cercevesinin temeli-

nin saglanmasi,

e Pay sahiplerinin haklar ve adil muamele gor-

meleri ile temel ortaklik ilevleri,

 Kurumsal yatirimeilar, pay senedi piyasalar1 ve

diger aracilar,

¢ Menfaat sahiplerinin rolii,

* Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,

e Yonetim kurulunun sorumluluklari.

Uluslararasi Denetim Standartlar ve Denetim
Komiteleri

Denetim kavramlari komitesine gore muhasebe
| denetimi, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddiala-
rin 6nceden saptanimug dlciitlere uygunluk derece-
sini aragtirmak ve sonuclara ilgi duyanlara bildirmek
amaciyla tarafsizca kamt toplayan ve bu kanitlar
degerleyen sistematik bir siiregtir. Denetim faaliyeti
teknik bir olgudur. Bu yiizden denetim faaliyetinin,
alaninda uzman kisilerce yapilmasi gerelanektedir.
Denetim faaliyetinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde
calisma alam standartlan ve raporlama standartla-
rimn uygulanabilirlik kapasitesi genel standartlarin
kabiliyeti ile arasinda énemli bir iligki vardir.

Denetim faaliyetlerinin nitelikleri ile denetcinin
nitelikleri arasinda dogrusal bir iligki oldugu sdylene-
bilir. Denetcinin veya ilgili denetim biriminin denetim
faaliyetini etkin ytiriitebilmesi bazi etkenlere bagh-
dir. Bunlarin en énemlileri denetcinin sahip olmasi
gereken mesleki siiphecilik diizeyidir ve mesleki
yargisidir.,

Kurumsal yonetimin en temel beklentileri arasmda
glivence mekanizmasimn kurum igerisinde siirdii-
riilebilirligi ile ilgilidir. Kurumsal yonetim ilkeleri-
nin tek basina bu beklentilere ¢6ziim bulmasi ve bu
mekanizmay isler hale getirilmesinde yeterli degildir.
Denetim standartlarmin 6n gord{igii “mesleki stiphe-
cilik” kavrammm sadece denetim meslek mensupla-
rina ait teknik bir ézellik olmaktan cikarip, kurumun
geneli kapsayan nitelik haline déniistiiriilinesi gerek-
mektedir. Kurumsal yénetim {ist yénetim ve tiim

paydaslar arasinda dogru, giivenilir bilgiye dayal
bir yapiya ihtiva¢ duymaktadir.

2008 krizi bir gegit kurumsal yonetim krizidir.
Zira kriz 6ncesi sirketlerin risklerini yeterince geffaf
raporlamamalari, tegvik sistemlerine dayanan tist
yonetim iicret politikalarimin yaygin olarak uygulan-
masl, seffaf olamayan tiirev araclar, sirket yonetim
kurullarimn etkin gézetim ve denetim faaliyetlerini
yerine getirmemeleri, krizin olugmasinda etken olan
faktdrlerden bir kagidir.

Denetim komiteleri kurumsal yénetim faaliyetle-
rinin basarryla yiiriitiilmesinde ve stirdiiriilebilirli-
ginde, kurum i¢i oryantasyon ve denge gibi gorevleri
bulunmaktadir. Denetim komitelerinin, kurumlarin
tiim yonetim kademelerinde iist yonetim ve yonetim
kurulu adina gézetim faaliyetinin yiiriitiilmesinde
nesnel bir statiide olmasi beklenir. Denetim komite-
leri igletmelerdeki konumu ve listiinliik (inisiyatif)
alanlar itibariyle i¢ denetim faaliyetlerinin koordi-
nasyonuna referans tegkil edecek gorevler iistlen-
mektedir. Bu yoniiyle denetim komiteleri bir cesit

yonetim tavrim yansitmaktadir. Yonetim anlayigr- |

nin nesnel bir tutumla sergilendigi seffaflik tavridur.

Denetimden sorumlu komite ya da meslek ahlak
komitesi veya esdeger bir organ, sirketin mali tablo-
larmin dogrulugu i¢in ayrica tehlike tegkil edebile-
cek, ahlaki ya da yasal olmayan davramglara iliskin
endigelerini itibar etmek isteyen calisanlara bir ile-
tisim noktas: sunmalidir.

Bagarili kurumsal yonetim uygulamalarinda
kurumun kamuoyuyla paylasacag bilgilerin seffaf,
dogru ve zamanimda aciklanmas: yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle yonetim kurullari kendi icinden bagimsiz
bir denetim komitesi belirleyerek bu konularm daha
da ayrintih olarak ele alinmasini saglamaya calisir.
Denetim komitelerinin yapisi, tiye sayisi gereksinim-
ler ihtiyaglar nispetince isletmeden igletmeye degi-
sebilir. Onemli olan tiye sayilarimn coklugu degil,
bagimsizhigidir.

Iyi kurumsal yonetimin uygulamalarmda etkin
i¢ kontrol yapisimin varhgi, kurum ici raporlama
kiiltiiriiniin geligkinligi, i¢ denetim birimleriyle
ve iist yonetimle uyumlu miitalaada bulunabilen
denetim komiteleri en énemli altyapi parametrele-

ridir. Kurumsal y6netim ilkeleri ise gériiniirde olan |

list yap1 parametreleridir. Bu ilkelerin ybnetim, ¢ali-
sanlar ve tiim paydaglar tarafindan éziimsenmesi
gerekmektedir.

Isletmeler yonetim siireclerinde menfaat sahiple-
rine yonelik politika gelistirmeleri, yonetim iligkileri-
nin derinlestirilmesi ile menfaat sahiplerinin isletme
yonetimine katilmalarmm desteklenmesini olustu-
rulacak yonetim komitelerinin etkinligi ile saglana-
bilmektedir. Tyi kurumsal yénetim uygulamalarinm
isletmelerden bir temel beklentisi de denetimin bir
kurum kiiltiiri haline getirmeyi bagarabilmeleridir.

—Siikrii Mete Tepegiz, Tolga Ala

$O6ZUN 6zU Kurumsallasmanin isletmeler igin énemi birgok farkl
parametreye dayaniyor; yaratilan etki ise devasa boyutta.
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